Ganzheitliche Stadionentwicklung

- Wie lassen sich Vermarktungspotenziale optimieren?

EASM Conference 2008
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SPORTFIVE — Uberblick

Gegriindet 2001: SPORTFIVE (UFA Sports 1989)

Gesellschafter 100% Lagardere

Kerngeschaft Vermarktung von TV- und Marketingrechten im Sport

Unternehmenssitz | Hamburg, Paris

Blros Berlin, Buenos Aires, Genf, Hamburg, Kuala Lumpur, London,
Mailand, Paris, Singapur, Stockholm, Warschau

Mitarbeiter 400 weltweit

Internationale Fulball
Geschaftsfelder Rugby, Handball
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Stadium Development

Konzeption Betrieb und
Vorplanungsphase und Vermarktung
Finanzierung

Technische Stadionbetrieb

Marktanalysen Partnerakquise _
Konzeption und Auswahl Caterer

Benchmarking Vertragsgestaltung Innenarchitektur
Rechteblindelung

Machbarkeitsstudien Entwicklung von Gastronomiekonzept Naming Right

Finanzierungs- Baubegleitende

MaRnahmen Drittveranstaltungen

Planungsberatung konzepten

Business Seats und
VIP-Logen

Beratung bei

Ausschreibungen Einbeziehung von

Aspekten der
Organisationsberatung Vermarktung Supplier-Rechte

Phasenibergreifendes Projektmanagement
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Marktsituation

Deutschland verflgt europaweit tber die am hochsten entwickelte
Stadioninfrastruktur:

- derzeit ca. 20 moderne Stadien
- In 5 Jahren ca. 40 Top-Stadien

Vereine ohne moderne Stadioninfrastruktur werden zuktinftig in neue
Projekte investieren missen, um Wettbewerbsnachteile
auszugleichen.

Der Fokus der neuen Stadiongeneration liegt dabei auf Funktionalitat,
da weniger Finanzierungsbeitrage durch die offentliche Hand erfolgen
und Stadien abseits der grol3en Metropolen entstehen.
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Erfolgsdeterminante bedarfsgerechte Planung



Status Quo: Auslastung der Stadien variiert erhebli ch




Investitionskosten pro Sitzplatz
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Preiselastizitat nach Rechtekategorien
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Bedarfsgerechte Hospitality-Planung



Hospitality — Preisentwicklung am Beispiel des HSV




Nutzungskonzept



Nutzungskonzept

Mehrkosten + 2.100 €



Nutzungskonzept

Mehrkosten

+ 105.000.000 €

Gewinn

280.000 €

1.527.272 €

1.807.272 €



Thesen zur Stadienentwicklung



Copyright

Die in dieser Konzeption aufgefiihrten Gedanken, Ideen, Konzepte und Werbemittel sind geistiges Eigentum der SPORTFIVE GmbH & Co. KG und
unterliegen den geltenden Urhebergesetzen. Die Verwirklichung von Ideen und Ideenansatzen ist nur mit vorheriger vertraglicher Vereinbarung mit
dem Rechteinhaber mdglich. Die ganze oder teilweise Vervielfaltigung sowie jede Weitergabe an Dritte ist nicht gestattet. Der Empfanger dieses
Konzeptes haftet bei unberechtigter Verwendung oder Weitergabe an Dritte fir daraus entstehenden Schaden. Der Empfanger dieses Konzeptes
bestétigt durch Entgegennahme des Konzepts absolute Vertraulichkeit und absolutes Stillschweigen Uber die darin genannten Ideen und Vorschlage
zu wahren. Weiterhin verpflichtet sich der Empfanger, im Falle der Realisierung auch nur von Teilen des Konzepts, zur Zahlung einer marktiblichen
Lizenz- bzw. Beratungsgebuhr. Sollte Giber diese Summe keine Einigkeit erzielt werden kénnen, erklart sich der Empfanger einverstanden, die Héhe
der Gebihr durch einen von der Handelskammer Hamburg zu bestimmenden Wirtschaftsprifer/ Sachverstandigen feststellen zu lassen.

Gerichtsstand ist Hamburg.

SPORTFIVE GmbH & Co. KG
Nagelsweg 33-35

20097 Hamburg

Germany

Phone +49 40 376 77-0

Fax: +49 40 376 77-129
info@sportfive.com
www.sportfive.com




